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Sissejuhatus

Arengukava eesmark ja koostamise ldhtealused.

Saue Glimnaasiumi arengukava eesmargiks on kavandada Oppeasutuse jatkusuutlik areng perioodil
2016-2020, madratledes sise- ja valiskeskkonna analiiiisist tulenevalt kooli arengusihid ja
peaeesmargid ning koostada tegevuskava peaeesmarkide elluviimiseks.

Arengukava koostamise ldhtealusteks on alljargnevad materjalid ja dokumendid:

e riiklik elukestva dppe strateegia 2020 ja sellega seotud programmid 2016-2019
(ildharidusprogramm, digip6orde programm, padevate ja motiveeritud Gpetajate ja
haridusasutuse juhtide programm),

e tOOturu ja Oppe tihedama seostamise programm 2016-2019 ja sellega seotud OSKA-programmi
materijalid,

e Saue Linnavolikogu otsus Kernu valla, Nissi valla, Saue linna ja Saue valla ihinemisest
(ihinemisleping 31.03.2016 nr 123),

e Saue Gilimnaasiumi sisehindamise 2010-2015 koondtulemused (voimalik tutvuda kooli kantseleis)

e 2016.aasta jaanuaris labiviidud gimnaasiumiastme Oppijate ja vilistlaste kisitluste
koondtulemused.

2015.aasta detsembris moodustati arengukava koostamiseks laiapdhine to6grupp, kuhu kuulusid
kooli direktor, juhtkond ning dpetajaskonna, hoolekogu ja pidaja esindajad; arengukava koostamist
ndustas juhtimiskvaliteedi ekspert Kersti Parn (Lisa 1: Arengukava koostamise toogrupi koosseis).
Kooli arengukava koostati perioodil jaanuar 2016 — august 2016. Vastavalt tegevuskavale toimusid

mitmed seminarid, arutelud ja ajuriinnakud. Tdiendava lisainfo saamiseks viidi 2016.aasta jaanuaris
Iabi glimnaasiumiastme Opilaste ja vilistlaste kisitlus.

Kuna arengukava koostamise ja elluviimise perioodil toimusid vdi toimuvad mitmed olulised
siindmused kohaliku omavalitsuse tasandil (nt Saue linna ja naabervaldade iihinemine, kohaliku
omavalitsuse valimised 2017.aastal), siis pooras toogrupp kdrgendatud tdhelepanu sise- ja
vdliskeskkonna riskianaliilisile ja arutas erinevaid arengustsenaariume.

Lahtuvalt Saue Giimnaasiumi tugevast sisemisest arengupotentsiaalist (vt sisehindamise
koondtulemused) ja Saue Linnavolikogu otsustest (vt iihinemisleping p 8.1.1 ja 8.1.3) ning vestlustest
pidaja esindajatega leidis to6grupp, et Saue Giimnaasium jatkab uuel arenguperioodil
elukohaldhedase munitsipaalgiimnaasiumina ning on vajadusel valmis paindlikult reageerima
valiskeskkonnas toimuvatele muudatustele.

Arengukava koostamise kdigus uuendas to6grupp kooli visiooni ja missiooni.
Arengukava tegevuskava on aluseks kooli dppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise arendamisele ja
2016/2017 — 2019/2020 Sppeaastate Uldtooplaanide koostamisele.
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1. Saue Giimnaasiumi tldtutvustus

1.1. Saue Giimnaasiumi iildandmed ja lihitutvustus

Saue Gumnaasium on Saue linnale kuuluv haridusasutus, mis on orienteeritud kvaliteetse ja
konkurentsivdimelise tGldhariduse andmisele.

Oppeasutuse nimetus Saue Giimnaasium

Oppeasutuse juht direktor

Oppeasutuse kontaktandmed:

aadress Nurmesalu 9, Saue linn, Harju maakond, 76506
telefon 6709 234

e-post kool@saue.edu.ee

kodulehekiilg www.saue.edu.ee

Oppeasutuse pidaja, Saue Linnavalitsus

aadress Tule tn 7, Saue linn, Harju maakond, 76506
Opilaste arv 956 (01.09.2016)

Pedagoogilise personali arv 81 (01.09.2016)

01.09.2016 seisuga 0Oppis koolis 922 Opilast. Klassikomplekte on pohikoolis 40 ja gimnaasiumis 6.
Kooli turvaline dpikeskkond ja kaasaja trende arvestav tehniline varustatus toetavad igati dppe - ja
kasvatustegevust. 2013/2014 dppeaastal valmis kooli juurdeehitus: lisandus 10 klassiruumi ja
auditoorium.

Kooli dppekava koostamisel on Idhtutud pohikooli ja glimnaasiumi riiklikust 6ppekavast ja
koolikollektiivi kokkuleppest kooli dppesuundade ja eripdra kohta, arvestades piirkondlikke vajadusi,
lastevanemate ja Opilaste soove ning kooli vaimseid ja materiaalseid ressursse.

Pdhikoolis keskendutatakse dpilase individuaalsuse ja loovuse arendamisele, gimnaasiumiastmes
akadeemilisele dppele, mis voimaldab soovijatel jatkata 6pinguid nii kdrgkoolis kui ka kutsedppes.
Gumnaasiumiastmes on kaks dppesuunda: reaal-ja humanitaarainete dppesuund.
Gumnaasiumiastmes Oppijatele pakutakse erinevaid valikkursusi: nt joonestamine, 3D-
modelleerimine, tootearendus, filosoofia, psiihholoogia, inimene ja Gigus, globaliseeruv maailm,
riigikaitse, usundidpetus, majandus ja ettevotlus, prantsuse keel jne.

Oppekava rakendamist toetavad igal dppeaastal toimuvad traditsioonilised ainenédalad,
opilaskonverentsid, dppekadigud, Spilasfirmad ning Opilaste ja Opetajate osalemine
haridusprogrammides, projektides, uurimistéddes ja olimpiaadidel.

Koolis on vdlja tootatud lihtne Gpiabi-ja tugisisteem, mis koondab enda alla &pilast toetavad
spetsialistid (HEV-Oppe koordinaator, logopeed, Opiabi-dpetajad, eripedagoogid, psiihholoogid,
sotsiaalpedagoog, huvijuht) ja tugimeetmed.

Kool pakub Opilastele erinevaid enesearendamise vdimalusi huviringides ning koolis tegutseb 4.-
6.klasside ja 7.-12. klasside dpilaste dpilasesindus. Opilasesindus on kaastegev kdikides iilekoolilistes
ettevOtmistes, kooli arendustegevustes, osaletakse koolitustel ja konverentsidel.

Saue Gilimnaasiumis on 30 tegutsemisaasta jooksul valja kujunenud koolielu rikastavad traditsioonid
ning laialdaselt on kasutusel oma kooli siimboolika, koolimiits ja koolivorm.


kaido
Textbox
direktor

kaido
Textbox


3577 Saue Gumnazsium

Saue GUmnaasiumi juhtimispdhimdtteks on, et kooli jatkusuutlikkus tagatakse kooli juhtkonna ja

1.2. Saue Giimnaasiumi juhtimispohimotted

ainekoondiste sihipdrase ja siisteemse tegutsemise, jarjepideva dppe- ja kasvatustegevuse ning
juhtimise analliusi, kdigi huvipoolte kaasamise ning pideva parendamise kaudu.

Saue Glimnaasiumi juhtimisel ja arendamisel podratakse peatahelepanu 6ppe- ja kasvatustegevuse
kui pohiprotsessi tulemuslikkuse tagamisele. Saue Glimnaasiumi kooli- ja 8ppekorraldus on
kirjeldatud kooli pdhimaaruses, kodukorras ja Gppekavas.

Koolis tegeletakse regulaarselt siisteemse sisehindamisega. Kooli sisehindamise siisteem on
kirjeldatud Saue Giimnaasiumi sisehindamise Idbiviimise korras. Sisehindamist teostatakse
regulaarselt kogu dppeaasta valtel. Sisehindamise ja juhtimisotsuste toetamiseks kasutatakse koolis
elektroonilist infokeskkonda Stuudium, mis hdlmab asjakohase info kogumist ja analtilisimist ning
tagasiside- ja rahuloluuuringuid.

1.3. Saue Glimnaasiumi huvigrupid

Koolis vaartustatakse koostood kdigi huvigruppidega, koost6o pohineb vastastikusel mdistmisel,
usaldusel ja partnerlusel. Koostdd eesmargiks on kaasata huvigrupid kooli ja iga dppija jérjepideva
arengu toetamisesse.

Kooli votmehuvigrupid ja olulisemad koosté6valdkonnad on alljirgnevad:

e Opilased/6pilasesindus: Gpilaste huvide kaitsmine, osalemine tervisendukogu ja hoolekogu t60s,
koolielu tunniviliste ettevGtmiste/lrituste korraldamine;

e kooli personal (nii pedagoogiline kui mittepedagoogiline): kooli missiooni ja visiooni elluviimine;

e hoolekogu, sh lapsevanemad: osalemine dppe- ja kasvatusprotsessi labiviimisel ja arendamisel,
osalemine kooli arendustegevustes, sh arengukava koostamise t66riihmas;

e kooli pidaja (Saue Linnavalitsus): kooli jatkusuutliku arengu toetamine;

e koostoopartnerid:

- Saue Huvikeskus, Saue Muusikakool, Saue Noortekeskus, Saue Lasteaed, Saue linna
raamatukogu, MTU haridusselts Vitalis, Saue Linnavarahaldus, Saue Ettevdtjate Liit,
spordiklubid, Saue Lions Klubi, Harju Koolispordiliit, noorsoopolitsei: osalemine dppe- ja
kasvatusprotsessi labiviimisel ja arendamisel, osalemine kooli arendustegevustes;

- Tallinna Tehnikaiilikool, Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, IT-KolledZ: osalemine Sppe- ja
kasvatusprotsessi labiviimisel ja arendamisel;

- partnerkoolid Soomes, Rootsis, Ukrainas, Leedus ja Latis: iihisprojektide korraldamine; parima
praktika jagamine;

- maakondlikud ainekomisjonid, SA Innove: dppe- ja kasvatusprotsessi arendamine, Gpetajate
arengu toetamine.

2. Saue Gumnaasiumi sise- ja vadliskeskkonna analiilis

Kooli sise- ja valiskeskkonna analiiiis pohineb 2-etapilisel SWOT-analiiisil:

e SWOT-analiilisi 1.etapis madaratleti kooli jatkusuutlikku arengut kdige enam mdjutavad sise- ja
vdliskeskkonna tegurid;

e 2.etapis analiilisiti nende tegurite koosmadju (ristanaliiiis) ja maaratleti uue arenguperioodi
prioriteetsed tegevussuunad, nende alusel peaeesmargid ning koostati peaeesmarkide
saavutamiseks vajalik tegevuskava.
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2.1. Sisekeskkonna analtitis

Sisekeskkonna analiils teostati perioodil 2010-2015 labiviidud sisehindamise koondtulemuste alusel,
mille pShjal saab vaita, et eelmise perioodi arengukavas (2011-2015) méaédratletud eesmargid taideti
(vt Lisa 2).

Sisehindamise koondtulemuste pdhjal maaratleti kooli olulisemad tugevused ja parendusvaldkonnad
5 hindamisvaldkonna (eestvedamine ja strateegiline juhtimine, personalijuhtimine, koostdo
huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Gppe- ja kasvatusprotsess) Iikes; parendusvaldkondade
alusel kavandatakse konkreetsed tegevused uue perioodi arengukava tegevuskavas.

Kooli jatkusuutlikku arengut mojutavad uuel arenguperioodil jargmised sisekeskkonna tugevused
ja parendusvaldkonnad:

Sisemised tugevused Sisemised parendusvaldkonnad
e Kooli dpilased on motiveeritud hasti e Uue/muutunud Opikasituse rakendamine.
Oppima, nende Opijoudlus on kdrge ning

neile on loodud voéimalused
individuaalsust arvestavaks
vOimetekohaseks oppeks.

e Kool on positiivse maine, hea siseklimaja [e Uue/muutunud dpikasituse rakendamist
tugeva organisatsioonikultuuriga toetava kooli pedagoogilise kontseptsiooni
jatkusuutlik kool. Selgelt on vilja uuendamine ja elluviimine.
kujunenud Oppeasutuse eripdra ning
toimub selle jarjekindel ja siisteemne
arendamine.

e Koolis to6tab kvalifitseeritud, kutsekindel, | ® Personali arengut soodustava t66keskkonna

motiveeritud, plihendunud ja edumeelne edasiarendamine.
personal.

e Kooli personal, hoolekogu, kohalik e Huvigruppide jatkuv kaasamine kooli
omavalitsus ja koostddpartnerid on arendustegevustesse.
aktiivselt kaasatud kooli
arendustegevusse.

e Ressursside juhtimine on tulemuslik ning e Kooli arengu toetamiseks lisaressursside
toetab kooli jatkusuutlikku arengut. leidmine.

2.2. Vailiskeskkonna analiilis

Toogrupp lahtus véliskeskkonna analiitisimisel alljargnevatest dokumentidest/materjalidest:

o riiklik elukestva Gppe strateegia 2020 ja sellega seotud programmid 2016-2019
(tldharidusprogramm, digipoorde programm, padevate ja motiveeritud dpetajate ja
haridusasutuse juhtide programm),

e t00turu ja Oppe tihedama seostamise programm 2016-2019 ja sellega seotud OSKA-programmi
materjalid,

e Saue Linnavolikogu otsus Kernu valla, Nissi valla, Saue linna ja Saue valla (ihinemisest
(Uhinemisleping 31.03.2016 nr 123).




Saue Gumnaasium

Kooli jatkusuutlikku arengut mojutavad uuel arenguperioodil jargmised viliskeskkonna véimalused

jaohud:

Viliskeskkonna voimalused

Viliskeskkonna ohud

Riikliku elukestva 6ppe strateegia jarjekindel

elluviimine:

e Osalemine HTMi programmide
(uldharidusprogramm, digipoorde
programm, pddevate ja motiveeritud
Opetajate ja haridusasutuse juhtide
programm; tooturu ja Oppe tihedama
seostamise programm /OSKA-programm/)
elluviimises:

- uue/muutunud Opikasituse rakendamine,
sh dppekavade arendamine;

- digipoorde elluviimine;

-  Opetajaameti vadrtustamine;

- Oppeasutuse kujundamine dppivaks
organisatsiooniks.

Haridusvaldkonna politiseeritus:

Elukestva Oppe strateegia sh haridusreformide
elluviimine venib ja/vGi takerdub.

Poliitilised otsused/seadused ei ole kindlustatud
finantsvdimalustega; KOVde finantsvdimekus
halveneb sh haridusasutuste rahastamine ei
suuda tagada kaasaegset personali-, dppekava-
ja taristu arendamist.

Eesti riigi konkurentsivoime suurendamine

(majanduse kasvustrateegia elluviimine; IKT

integreerimine majandusse; inimvara

arendamine; riigi- ja haldusreformi

elluviimine):

e |oodus- ja tappisteaduste (LTT) 6petamine
(alus heal tasemel inseneriharidusele);

e tulevikutdo oskuste arendamine (T-
kujuline kompetentsus); digitaalne
kirjaoskus;

e trans- ja interdistsiplinaarsuse
arendamine, sh ettevotete ja
haridusasutuste koostoo.

Rahvastiku vdhenemine ja vananemine:

Struktuurne t66puudus ja noorte t66puuduse
korge tase.

Haridussiisteemi struktuur ja sisu ei vasta
tooturu ja Ghiskonna vajadustele.

Elanikkonna sotsiaal-majandusliku olukorra
halvenemine, t66puudus, sotsiaalne
ebavordsus, erivajadustega laste arv suureneb
(sh narko- jms probleemid).

Immigrantide arvu suurenemine voib kaasa tuua
sotsiaalseid ja rahvuslikke pingeid.
Opetajaskonna vananemine, noorte Spetajate
vahesus.

Haldusreformi pidurdumine, piirkondlikud
arenguerisused on iilisuured (daremaastumine).

Tooturu globaalne laienemine

(t6ojou vaba liikkumine, sh mobiilsed

haridustdotajad; ,nutikas” t66- ja

immigratsioonipoliitika, sh talendipoliitika;

toovormide mitmekesistumine):

e multikultuursususe moistmine ja
vadrtustamine;

e hariduskoostoo ELga (parima praktika
jagamine, Uhisprojektid).

Saue linna ja naabervaldade {ihinemine
2017.aastal:

Saue linna ja naabervaldade {ihinemist 2017.aastal

ei toimu:
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uhinevate omavalitsusiiksuste finants- ja e Saue linna piiratud ressursid Saue Giimnaasiumi
juhtimisvéimekuse suurendamine; tegutsemise toetamiseks.

Saue GUmaasiumi tegutsemise toetamine |e Saue Glimnaasiumi reorganiseerimine.
(eelarvelised kulud, vajalikud

investeeringud).

3. Saue GUmnaasiumi visioon, missioon, pohivaartused ning uue perioodi

arengukava peaeesmargid ja tegevuskava

Visioon:

Saue Gimnaasium on omandoline, uuendusmeelne ja pidevalt arenev jatkusuutlik kool.

Tunnuslause:

Mente et Corde — mdistuse ja sidamega.

Missioon:

Saue Gumnaasium vdimaldab dpilastel areneda koduldhedases, turvalises ning koolirddmu ja
eneseteostust soodustavas Opikeskkonnas, vddrtustades loovust, ettevdtlikkust, koostdod,
vastutustundlikkust ja positiivset ellusuhtumist.

Pohivaartused:

Avatus, areng, arukus.

Oleme &ppiv, arenev, algatusvdimeline ja uuendustele avatud kool, vairtustades arukust,
iseseisvat motlemist, eluterveid hoiakuid, loovust ja koost6dd.

Eetilisus, hoolivus, sallivus.

Oleme eetiliste vdadrtushinnangutega, oma kultuuri, identiteeti ja kaaslasi austavad
keskkonnahoidlikud maailmakodanikud.

Peaeesmargid visiooni ja missiooni elluviimiseks.

1. Saue Giimnaasium pakub opilastele elukestva oppe viljakutsest ja muutunud dpikésitusest

I3htuvaid mitmekiilgseid, voimetekohaseid ja konkurentsivéimelisi arenguvéimalusi.

Mo6a6dikud (vStmenaitajad, mille abil md6detakse eesmargi saavutatust):

muutunud &pikasituse rakendumine, uuenduste kajastumine téoplaanides;

Opetajate osalemine Opikogukondades;

digilahenduste I6imimine dppeprotsessi;

Opetajate digipadevuste hindamise tulemused (igal aastal);

positiivsed dpitulemused (6ppetdd kvaliteet, dpijoudlus, pdhikooli Idpueksamite ja giimnaasiumi
riigieksamite tulemused);

haridustee jatkajad (%);

Opilaste ja dpetajate osalemine siseriiklikes ja rahvusvahelistes projektides/programmides,
koostoovorgustikes;

opilaste ja lapsevanemate rahulolukisitluste positiivsed tulemused, sh dpilaste dpimotivatsiooni
suurenemine
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2. Saue Giimnaasiumi koolirodmu ja eneseteostust soodustav opi- ja té6keskkond on kaasaegne,
innovaatiline ja turvaline.

Mé6dikud (votmenditajad, mille abil moodetakse eesmargi saavutatust):

e personaliarenduse mdjusus, sh personali koolituse analiiis;

e osalemine koolikiusamise vastastes programmides;

e lisaressursse voimaldavad projektid/vahendid;

e eelarveliste ressursside piisavus kooli arendamiseks ( kohamaks aastas vorreldes eelmise
Oppeaastaga);

e personali ja dpilaste rahulolukiisitluste positiivsed tulemused.

3. Saue Giimnaasium on vaartuspohise koolikultuuriga mainekas ja kestlik oppiv organisatsioon.

M66dikud (vdtmenaditajad, mille abil m&odetakse eesmaérgi saavutatust):

e  kooli positiilvne maine (rahulolukiisitluse tulemused, meediamonitooringu tulemused,
tunnustused);

e huvigruppide kaasatus kooli arendustegevustesse ( arutelud, thisotsused, kooskdlastused);

e Opilaste arvu diinaamika positiivne trend;

e sisehindamise positiivsed tulemused, sh arengukava eesmarkide taitmine;

e personali, dpilaste ja lapsevanemate rahulolukisitluste positiivsed tulemused.
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4. Arengukava kinnitamise ja uuendamise kord

1. Arengukava ja selle muudatused valmistatakse ette koostoos hoolekogu, &pilasesinduse,
Oppendukogu ning ekspertidega koolist vGi véljastpoolt kooli.

2. Arengukava ja selle muudatused esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli
hoolekogule, dpilasesindusele ja dppendukogule.

3. Arengukava kinnitab kooli pidaja vdi tema volitatud isik ja kooli direktor annab selle tditmisest
aru kooli pidaja kehtestatud korras.

4. Kool avalikustab oma arengukava kodulehel ja loob koolis vGimalused sellega tutvumiseks
paberkandjal.

5. Arengukava tegevuskava tdiendatakse ja/voi korrigeeritakse vajadusel iga-aastase sisehindamise
tulemuste alusel. Sisehindamise koondtulemused on oluliseks sisendiks uue perioodi arengukava
koostamisele.

6. Arengukava uuendatakse seoses:

e haridusalase seadusandluse muudatustega

e muudatustega Oppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas

e muudatustega riiklikus dppekavas

e Oppeasutuse pedagoogilise ndukogu voi hoolekogu ettepanekuga
e Oppeasutuse arengukava tdhtaja moddumisega
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Lisa 2. Eelmise perioodi arengukava (2011-2015) tditmise tulemused

Eestvedamine ja juhtimine
Eesmark:

Saue Gumnaasium

s@ ja sudamega

1. Koost66s huvigruppidega on vilja to6tatud ja rakendatud mainekujundusega seotud poliitikad ja strateegiad.
2. Taiustakse kooli jatkusuutliku arengut soodustavat ja toetavat organisatsioonikultuuri.
3. Sisehindamise siisteem on korrastatud ja kooskdlas kooli arengu-ja tegevuskavaga.

Tugevused

Parendusvaldkond

Kooli maine on lastevanemate, opilaste ja dpetajate hinnangul hea, huvigrupid on
rahul pakutava hariduse kvaliteediga (alus: kooli rahulolukiisitlused; Saue linna
rahulolu uuring).

Koostdds kooliperega té6tada vdlja ja lisada té6plaani kooli pedagoogiline
kontseptsioon ja lahtuda koolielu korraldamisel ja dppetegevuse ldbiviimisel selle
pohimdtetest.

Kooli vélishindamise tulemused on korged (alus: riigieksamite, pdhikooli
I6pueksamite tulemused, PISA 2009, PISA 2012 tulemused, keeleoskusuuringu
SurveyLang tulemused)

Turvalise ja vadartuskeskse opikeskkonna loomine, sh vaartuskasvatus ja
koolidemokraatia tugevdamine.

Koolielu arendamisse on kaasatud nii Gpetajaskond (ldbi erinevate té6gruppide ja
ainekoondiste), hoolekogu kui ka dpilasesindus.

Leida uusi vdimalusi koolielu arendamiseks:

- tdiendada erinevaid koost66vorme: nt meeskonnatdd, innovaatiliste ideede
arutelud t66gruppides, kogemuste vahetamine teiste koolidega,

- kaasata enam Gpilasi ja vilistlasi kooli arendustegevusse,

- tdiustada iga Oppeaasta eelplaneerimist, leida uusi vGimalusi erinevatest
projektidest lisaressursi taotlemiseks.

Selgelt on vilja kujunenud dppeasutuse eripdra ja toimub selle jarjekindel
arendamine. Organisatsioonikultuuri tugevdamiseks toimuvad mitmed
ihistiritused, lisandunud on uued traditsioonid.

Kooli sisehindamissiisteem on kohandatud arengukava seireks: Opetajate
eneseanaliiliside, arenguvestluste ja rahulolu-uuringute tulemuste p&hjal toimub
uue Bppeaasta tegevuskava ja vajadusel arengukava tegevuskava uuendamine;
arengukava tegevuskaval, lildté6plaanil ja aasta aruannetel on (ihtne struktuur.
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Personalijuhtimine

Saue Gumnaasium

Eesmirk: Kooli personalipoliitika ja —strateegia on kaasajastatud, seondatud teiste asjakohaste arenguvaldkondadega ning siistemaatiliselt ellu viidud.

Tugevused

Parendusvaldkond

Opetajate kaader on stabiilne, orienteeritud edule ning nende haridus vastab
kvalifikatsioonile vdi on vastav kvalifikatsioon omandamisel. K&ik olemasolevad
ametikohad on koolis tdidetud.

Personali arengut soodustava tédkeskkonna edasiarendamine:

- pedagoogilise personali tulemustasude ja motivatsioonististeemi planeeritud ja
labipaistev rakendamine;

- toetadajasoodustada Gpetaja(te) Oppimist tasemedppes eesmadrgiga
saavutada kogu pedagoogilise personali vastavus kvalifikatsioonile;

- kujundada normiks dpetajate pidev eneseanaliiiis ja [ahtumine oma t66s
Opetaja kutse-eetikast;

- planeerida personali koolitused ldhtudes uuest/muutunud &pikéasitlusest ja
arvestades dpetaja arenguvajadusi;

- tdiustada meeskonnatdd vorme;

- vadrtustada dpetaja ametit: nt kooli kasutamine kdrgkoolide praktikabaasina,
koostdovoimalused projektidega ,, Tagasi kooli“, ,,Noored kooli“,
erialaspetsialistide kaasamine projektipohiste/valikainete dppe ldbiviimiseks;

- luua haridustehnoloogi ja arendusjuhi ametikoht.

Personali arendamine toimub regulaarselt ja sisteemselt: koolituste planeerimisel
Iahtutakse kooli prioriteetidest ja Gpetajate personaalsetest arenguvajadustest; on
olemas personali koolituse kord, elektrooniline koolitustele registreerimise ja
tagasisidestamise vorm.

Personali to6tingimused on head: kdikides klassides on dpetaja arvutitédkoht,
klassid on varustatud audio-visuaalsete esitlusvahenditega, interaktiivsed tahvlid on
11 klassiruumis.

Pedagoogiline kollektiiv on kaasatud ldbi ainekoondiste ja/v6i té6riihmade kooli
pohitegevusi kajastavate otsuste tegemisse.

Toimib liksteist toetav, pedagoogilist arengut soodustav ja rikastav ainekoondiste
sisene ja ainekoondiste vaheline meeskonnat6o dppekava arenduses, tilekooliliste
ettevotmiste korraldamises, projektitdos, Gppekdikude korraldamises.
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Saue Gumnaasium |

ja sudamega

Parima pedagoogilise métte ning kogemuse jagamiseks kolleegidele toimuvad
lahtised tunnid, koolituskogemuse ja metoodiliste votete jagamine ainekoondiste
koosolekutel. Toimuvad teiste koolide kiilastused uudsete pedagoogiliste ideede
saamiseks ja kogemuste vahetamiseks.

Oliimpiaadidel, vdistlustel, konkurssidel edukalt esinenud dpilaste juhendajaid
tunnustatakse kooli kodulehel, direktori kdskkirjaga ja meenega Saue linnapea
vastuvotul.

Koost66 huvigruppidega

Eesmirk: Kooli &pilasesindus, personal, hoolekogu ja koostéépartnerid on aktiivselt kaasatud kooli arendustegevusse.

Tugevused

Parendusvaldkond

Kooli huvigrupid on méadratletud ja on vélja on td6tatud tegevuskava koostdoks
huvigruppidega, toimib huvigruppide vaheline foorum e-koolis (Stuudiumis).

Huvigruppide jatkuv kaasamine kooli arendustegevustesse:

- arendada koost6dd vilistlaste ning kooli toetavate organisatsioonidega,
moodustada kooli vilistlaskogu;

- selgitada Opilastele senisest enam Gpilasesinduse funktsioone ja
tegevusvdimalusi koolielu kujundamisel ja innustada Gpilasi aktiivsemalt
osalema Opilasesinduses;

- jatkata sisutihedamat koost66d Saue ettevGtjatega (t66varjupdevad, 1abi
lastevanemate erialade tutvustus ja sponsorlus)

Hoolekogu esindajad on kaasatud kooli arendustegevusse ja arengukava
koostamise t6driihma.

Opilasesindus on osalenud aktiivselt koolielu tunniviliste ettevdtmiste
korraldamises; dpilasesinduse lilkkmed on kaasatud tervisendukogu ja hoolekogu
toosse. Igal Oppeaastal on toimunud dpilasesinduse liikmetele koolitused.

Lastevanemate osalemine kooli {iritustel on paranenud, lastevanemate rahuolu-
uuringu tulemused on positiivse trendiga.

Toimib aktiivne koostd6 kohaliku omavalitsuse, Saue linna organisatsioonide ja
korgkoolidega.

Kooli ettevotmisi kajastatakse regulaarselt Saue linna ajalehes ja meedias
maakondlikul tasandil; regulaarselt ilmub Saue Glimnaasiumi ajaleht ,Spikker*.
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Ressursside juhtimine
Eesmark:

Saue Gumnaasium

1. Eelarveliste jt ressursside juhtimine lahtub kooli phimdarusest, dppekavast ja arengukavast ning toetab kooli ees seisvate eesmirkide saavutamist.

2. Koolis on loodud riskianaliiiisile tuginev ohutu ja turvaline keskkond.

Tugevused

Parendusvaldkond

Kooli eelarve on olnud aastate IGikes stabiilne; dpikeskkonna vajadustest ldhtuvalt
on toimunud klassiruumide sisustuse ja IT-vahendite uuendamine.

Kooli arengu toetamiseks lisaressursside leidmine:

- tdiustada iga dppeaasta eelplaneerimist, leida vdimalusi saada lisaressursse
erinevatest fondides ja projektidest;

- jatkata koost66d haridusseltsiga Vitalis;

Koolis toimib e-Gppe vorgustik e-kooli baasil.

Kooli materiaal-tehnilise baasi jatkuv parendamine koost6ds Saue Linnavalitsusega:
- t66- ja tehnoloogiamaja rajamise planeerimine;

- IT-vahendite ja 6ppematerjalide jatkuv uuendamine (esitlusvahendid,
puutetundlikud tahvlid, 2 klassikomplekti stilearvuteid/tahvelarvutid 8ppet&d
|abiviimiseks, e-6ppe materjalid jms);

- Juhtida tdhelepanu ja vajadusel muuta kooli iimbrus ja iildkasutatavad ruumid
dpilasesdbralikumaks (koolilimbruse planeerimine ldhtuvalt &pilaste
vajadustest, koridorides miira summutamine, puhkealade rajamine, interjééri
uuendus/kujundus, labimdeldud sisustus jms);

- toitlustamisvdimaluste parendamine (nt tervislik ja laiem toiduvalik,
s6ogivahetundide logistika);

- sportimisvdimaluste parendamine.

Metoodilise kirjanduse kogu on avatud kogu personalile dpetajate toas.

Kooli dokumentatsioon ja infovahetus on tle viidud elektroonilisse siisteemi
(Stuudium, Amphora). Tunniplaani koostamise programmi abil toimub ruumide
kasutuse optimeerimine, toimib dpikute register, kasutusele on vdetud e-
Opilaspilet.

Koolil on olemas hddaolukordade lahendamise plaan, igal aastal toimuvad
evakuatsioonidppused. Koost&ds politseiga on koolis Idbi viidud 5 korral
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Saue Gumnaasiu

se 13 sidams
€ ja sudan

ega

narkoreidid.

Oppe- ja kasvatust6o
Eesmark:

1. Oppijatele on loodud véimalused individuaalsust arvestavaks vdimetekohaseks Oppeks.
2. Toetatakse kbigi glimnaasiumi vastuvdetud dpilaste arengut ja kindlustatakse neile selliste dpivéljundite saavutamine, mis vdimaldab neile sujuva tilemineku jirgmisele

haridustasemele.

3. Koostd6s huvigruppide ja koosté6partneritega on vélja to6tatud kooli eripdra kajastavad ja 8pilase individuaalset arengut toetavad dppekavad.

Oppijatele on loodud véimalused 8ppekavaviliseks véimetekohaseks arenguks.

Tugevused

Parendusvaldkond

Oppijatele on loodud véimalused individuaalsust arvestavaks vBimetekohaseks
Oppeks: dppetdd tulemuste siisteemne analiilis iga veerandi 18pul ja koolis
rakendatavate tugististeemide tdhus ning koordineeritud t66 on taganud, et
pdhikoolis on klassikursuse kordajate arv minimaalne.

Iga Sppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava, &pioskusi, loovust ja

ettevdtlikkust arendava uue/muutunud &pikésituse rakendamine:

- Uhtlustada koolisiseselt dppimist toetava hindamise pdhimdtteid;

- leida uusi v8imalusi erinevate tugisiisteemide koost6 koordineerimisel, sh
karjddrindustamine;

- vddrtustada dpilase loovust, omaloomingut ja ettevétlikust ning leida nende
avaldumiseks uusi véljundeid;

- tdbtada vilja lihtsed pdhim&tted ja meetodid Sppekavas esitatud
digipddevuste saavutamiseks; rakendada dppimisel ja dpetamisel otstarbekalt
ja tulemuslikult kaasaegset digitehnoloogiat.

Saue Glimnaasiumi 6pilased on motiveeritud hdsti ppima, mille on taganud
rakendatavad dppemeetodid, kooli koosté6s huvigruppidega, &pilaste ande
toetamine.

Oppekavade edasiarendamine:

- gumnaasiumiastmes Gppesuundade (sh valikained) tidiendamine;

- osalemine rahvusvahelistes projektides;

- koostdé ettevotjate, haridus-/kultuuriasutuste, teadus- ja arendusasutustega.

Kooli 6ppekava arenduse efektiivust nditavad jargmised dpijdudlusega seotud

tulemused:

- pdhikooli 6pilaste Gppeedukus on kérge;

- pohikooli Idpueksamite keskmised tulemused iiletavad riigi keskmisi tulemusi
ja eksamitulemuste kvaliteet ning edukus on tunduvalt kdrgemad riigi
keskmisest;

Oppekorralduse parendamine: 8ppekorralduse paindlik imberkorraldus vastavalt
vajadusele
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Saue Glimnaasium

- glmnaasiumi riigieksamite keskmised tulemused on kdrgemad vdrreldes riigi
keskmiste tulemustega; )

- viie aasta vordluses on giimnaasiumis nii 4-5-liste dpilaste kui ka medaliga
I6petajate kdikide riigieksamite tulemused kvaliteetsed, mis nditab koolis
toimiva hindamise objektiivsust ja Gppet6o kvaliteetsust;

- rahvusvahelises haridusuuringus PISA on Saue Glimnaasiumi Opilaste
tulemused oluliselt kérgemad nii maakonna, riigi kui ka OECD keskmistest
tulemustest.

Opilaste véimetekohase arengu toetamiseks on koolis rakendunud erinevad
projektid, haridusprogrammid, toimub koost66 (ilikoolidega jt partneritega ning
toimib mitmekiilgne ppekavaviline tegevus/huvitegevus.

Saue Glimnaasiumi dpilased esinevad edukalt ollimpiaadidel, ainevdistlustel ja
konkurssidel.

Saue Glimnaasiumis toetatakse kdigi dpilaste arengut ja kindlustatakse neile selliste
opivéljundite saavutamine, mis vGimaldab neil jatkata haridusteed jargmisel
haridustasemel: pShikooli Idpetajatest ldhevad edasi dppima erinevatesse
koolidesse 99-100%, glimnaasiumildpetajatest jatkavad &pinguid jargmisel
haridustasemel ligikaudu 75% |6petajatest.
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