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PAEVAKORRAPUNKTIDE ARUTELU
1. Opetajate esindajate poolt direktori suhtes tdstatatud kiisimuste arutelu.

Alo Pormeister: Annan lihida Glevaate. 13.05.2021 vdttis minuga Ghendust hoolekogu
lilge Argo Ladva, kes dtles, et vajalik on kohtuda Opetajate esindajatega, sest
vdidetavalt on ca 30 Opetajat rahulolematud direktoriga ning valmis t661t ka lahkuma.
Minu jaoks oli informatsioon uudne ja llatuslik. Kohtusime koos Argo Ladvaga 3
Opetajaga 13.05.2022 ja 17.05.2021. Vahepeal kohtusin asjaolude véljaselgitamiseks
direktoriga 14.05.2021 koos Mati Riimaaga ning 18.05.2021 ka Eve Tamme ja Karmi
Rummiga. Lisaks osalesime koos Mati Riimaaga 19.05.2021 Opetajate koosolekul, kus
mina avaldasin enda isiklikke arvamusi ning seisukohti tdstatatud kusimuste osas.
Paljud dpetajad votsid minu seisukohti ebadigesti riinnakuna nende vastu, kuigi tdin
vélja, mida nii Opetajad kui ka direktor saaksid edaspidi teisiti teha, et ei tekiks
lahkarvamusi ning vaariti moistmist.

Minule jai parast asjaoludega tutvumist arusaam, et esineb pohiliselt kommunikatsiooni
probleem, mis on vaja lahendada. Osad etteheited direktorile olid sellised, kus direktoril
on vaja teha ebapopulaarne otsus ja valida mitme halva lahenduse vahel véhem halb
lahendus, lahtuvalt ka koolile etteantud eelarvelistest vahenditest (nt kehalise
kasvatuse Opetajate palgakorralduse kusimus) jne. Osad direktorile tehtud etteheiteid
olid aga minu subjektiivsel hinnangul tingitud tunnustamisvajadusest ning
emotsionaalsest l&henemisest ilma asjaoludega tutvumata voi neile ebadiget sisu andes.



Praegu soovikski Opetajate esindajatelt teada saada kas asjad on hakanud nende
hinnangul lahenema ja lainud paremuse suunas ning milline see seis hetkel on, kuna
pO6rdumisest on mitu nédalat moddas.

Erki Kivinukk: Lahendamatuid asju ei ole. Tulime koroonast vélja, osad asjad
kulmineerusid ja laksid 16hki ning niid hakkavad vaibuma. Tegemist ei ole Triinu
suhtes halva noodiga, ei olnud sellist métet, hea Triinu. Opetajad on emotsionaalsed,
emotsioon on iileval jne. Info vdéndub ,telefonimidnguga™. Hiljem selgub, et info
polnud dige jne. Oleme heaga siin. See on puhas Gpetajate maailm, mis pdrkub juristi
maailmaga. Kisimus on toorahus, (ldine marksdna. Uhine nimetaja on
kommunikatsioon. Kehalise asi sujus kenasti, saime raakida, saime asjaga edasi minna.
Kevadeti on alati teemad tulised, et kes Opetajatest lahevad &ra, kes tulevad jne. Need
on tahtsad teemad. Peame oluliseks direktori suhtlemist Gpetajatega ning suhtlemise
noot on oluline. Me ndeme ainult dpetajate poolt, juhtkonnal on alati omad tabelid ees
ning koiki otsuseid ei peagi selgitama. Oluline on Opetajate usaldamine. Oluline on ka
Opetajate omavaheline usaldamine. Koik Gpetajad kdigi Opetajatega ei suhtlegi jne ning
see on 100 Opetaja grupi iseloom. Koostdd on tahtis, Gpetajatele oluline, et neid
protsessi kaasatakse. Suhtlemine on hea koostdo aluseks. Avatus oluline. Mina ja meie
vahekord, et kes mida teeb. Opetajate vérdne kohtlemine. Siin ka oluline, et dpetajad
kohtleksid uksteist vordselt. Kattesaadavus on oluline. Hea, kui saab kdnelda. Saame
aru, et see aasta ja eelmine aasta olid ,,hdredad aastad®, lapsed ja opilased ning Spetajad
solgutatud ja see ka tingitud seoses olukorraga ja tihiskonna muutumisest jne. Sellega
seosess ei saa etteheiteid teha. Tookirg on oluline. Hinnatakse ja hoitakse Uksteist,
hubane tookeskkond, voimalus leida kollektiivi seast sdprasid. Kool on arenemas ning
suur lugupidamine direktorile, et on antud vdimalus dpetajatele areneda. Oppejuhtidel
tundub t66d palju olevat, rapsivad.

Kadi Kaja: Peale 19.05.2021 kohtumist kehalise kasvatuse Opetajate teema lahenes ja
likkus edasi jargmisesse aastasse. Uhisiritus Opetajatega planeeritud juunis 2021.
Direktorit on nahtud dpetajatega rohkem suhtlemas. Opetajate t6keskkond on selleni
viinud. Suhete paranemine pole vdimatu, see votab palju aega. Vaja, et Opetajad ja
juhtkond tuleks samale levelile. Uks tuleb ihelt poolt vastu ja teine teiselt poolt vastu.
Koostod on oluline. Kaasava hariduse kisimus. Enne otsuste langetamist tuleks
raékida, koostoo on marksona.

Muusikaklassi osas mul infot ei ole, tean, et see kuulutus on dleval. Ma leian
muusikalpetajana, et Eesti haridus ei ole tuulelipp, mida iga aasta muuta, see on pikaks
ajaks. See esimese klassi idee ei ole halb, sellel on vaja ainekava jne. Mina pean teadma,
kus tasemelt ja levelilt mina nende lastega pean edasi minema, kui nad 1. klassi tulid ja
siis sealt edasi kdrgematele klassi. Need kolm Opetajat, kes podrdusid, neil ei ole
isiklikud huvid jne. Leian, et siin on ka vaartuste konflikti meie kooli vaartustega ja ka
Saue valla poolt.

Kristo Kokk: See on kooli juhtkonna ja té6tajate omavaheline asi. Tavaline kriis, kdik



oleme sellega tdendoliselt tegelenud. Ara lahendamine votab aega. Parandada
kommunikatsiooni. Vaja votta action plan. Meie asi on tdérahu. Iga juht on omaette
juht.

Triinu Luiga: Kui minuga alguses Uhendust voeti, siis arvati, et direktor peaks
lahkuma. Mina soovin teada, et kas mul on mandaat jatkamiseks.

Kristo Kokk: Need asjad ei kai nii. To0taja ei Utle, et kas direktor peab lahkuma. Kui
to6taja julgeb siildistada, siis julgegu votta ka vastutus.

Mati Riimaa: Vaja on suhelda. Juht peab saama oma poliitikat ellu viia. Kui direktor
ei saa oma motteid ja tegevusi ellu viia, siis tuleb see lahendada.

Andres Kaarmann: Probleem on struktuur. Heas juhtimisstruktuuris ei saaks olla tle
10-12 alluva, keda juhtida. Opetajaid palju, tile 100 dpetaja. Opetajad ei saa eeldada, et
direktoril on aega iga Opetaja jaoks eraldi.

Triinu Luiga: Minu jaoks on (llatav, et Jelena Laanjarv pdordus murega hoolekogu
lilkmete poole, kuigi oli omavahelises suhtluses lubanud minuga otse suhelda ja
probleemide korral otse minu poole p6drduda. Mina olen koolimajas toopaevadel
to6aja mattes kdige ronkem dpetajatest kohal olnud. Olen olemas. Ma ei tule t66le alati
kell 8.00, kuid ma olen t66l oluliselt pikemalt, kui todleping ette ndeb. Mulle ei ole
t06lepingus méératud aega, millisel tdpsel ajavahemikul pean iga péev t66d tegema.
Mulle oli valus etteheide, et ma ei ole Opetajatele kéttesaadav. Uks on mul kinni, kui
mul koosolek, muidu on kogu aeg lahti. Alati saab mulle helistada.

Esimese klassi (Muusikakooli) etteheide — muusikakooli direktor ei kooskdlastanud
kuulutust, mida ta avaldas, pole seda ka praegu muutnud, kuigi oleme sellest radkinud.
Eve Tamm pidi 13.05.2021 koosolekul raédkima Gpetajatele sellest klassist, kuid info ei
jéudnud siis kohale. Protsess oli pooleli, ootasime, et muusikakool teeks eeltdo jne., et
mitte koormata oma Opetajaid.

Pikapéeva teema oli jargmine etteheide — Tulen sellega hoolekogusse. See teema oli
alles algusjargus. Eve Tamm pidi oma Opetajatega tegema mdtete korje, mis oleks
parim lahendus, kuid selleks hetkeks oli koolipeal juba info, et ,direktor survestab
Opetajaid alavaarsele todle, mis on ebadige.

Kehalise kasvatuse Opetajate palgateema — kooli palgaeelarve on sendi pealt loetud.
Uritasin leida lahendust. Teistes koolides pannakse Gpilaste gruppe kokku, kuid palju
Opilasi kokku panna ei ole turvaline, mistdttu minu ndgemust modda oleks parem
lahendus normtunde tdsta jne. Sellest kriisist on vélja tulnud ja selgunud, et juhtkond
on Kriisis. Kui juhtkonna koosolekult minnakse vélja, et on joutud Uhisele arusaamisele,
kuid siis info ei joua Opetajateni, siis see ei ole OK. Juhtkonnas probleem, kohtusime
juhtkonnaga kriisikohtumiseks ning osad asjad said lahendatud ning osad lahendatakse.



Soovisin kontrollida, kas Gpetajate poolt téidetakse Stuudiumit ning kas on 50%-i
netitunde tehtud vastavalt kokkulepitule. See ei ole see, et direktor ei usalda Opetajat,
vaid mulle meeldib asju analliisida. Ei piisa sellest, et dppejuhid Utlevad, et Opetajad
teevad head t66d. Peab asju analtiiisima. Aetakse segamini sBbrannasuhted. Uks
dppejuht on ca 17 aastat ja teine ca 26 aastat majas. Opetajad kaotavad selle l4bi, et
juhtkond ei nbua t66 analliiisi. T6O analtlsi peab tegema ning see on kasulik ka
Opetajatele. Ilma analliusita jd&vad Opetajad ilma ka tunnustusest, kui nad on tublid
olnud, ja ka toetusest, kui selleks on vajadus, kuid see ei tule ilma t66 analtitsita valja.
Jelena Laanjarv ja Erki Kivinukk on kéik arengukava protsessis kaasatud, info on
liilkunud ka sealtkaudu Opetajateni, nutd on koik Opetajad kaasatud,
ainevaldkonnajuhid peavad teadvustama end ka juhtidena, mida ka arengukava raames
on réagitud, et peab kommunikatsiooni parandama jne. Oleme radkinud
juhtimisstruktuuri muutusest, et oleks ca 10 dpetajad thel juhil jne. Praegu oluliselt
rohkem. Eve Tamm all ca 25 dpetajat ja Karmi Rumm ning minu all veel rohkem. Mina
saan aru, et mina organisatsiooni juhina vastutan ja ma tegelen sellega. Seal hulgas
arenguvestlused Opetajatega jne. Isiklikud kokkuporked. Ma olen olemuselt kinnine
inimene. Kui 30 inimest soovib mu lahkumist, siis mul on rohkem kui 30 inimest
Oelnud, et nad ei soovi minu lahkumist ja nad ei saa aru, milles probleem. Igale (hele
ei saagi meeldida, ning kusimus sellest, et millest me rdagime, et kas professionaalsest
lahenemisest vdi sGbrannade suhtest. Juht peab tegema ka ebapopulaarseid otsuseid.
Ta&in eelmine aasta paevakorda ka robootika teema, raakisin ka 6ppejuhiga jne, siis leiti,
et see pole voimalik. Koroonaga laks k&ik kinni ja see jai seisma, kuid niiid voib
jatkata, mina soovin robootika teema jatkumist. Mitmed Opetajad ndevad seda avatult.
Mdned dpetajad on vanas kinni, mistdttu ei née asja laiemalt. Tegeleme sellega.

Juuni Ghisdritus oli ammu plaanis. Maja peal levis jutt, et direktor ei luba Gritusi, mis
on ebadige. Samuti oli jutt, et direktor vallandab, kui keegi teisiti arvab, mis on samuti
ebadige. Pole seetdttu kedagi vallandanud. Uhisiritusi pean oluliseks ning see on
oluline ka inimeste tundmadppimiseks. Oli ja on koroonaajastu, mida tuleb arvesse
votta. Opetajad ka mitmes erileeris — kes arvab, et piirangud peavad olema karmimad
ja osad, kes arvavad, et piirangud peavad olema leebemad. Ootused erinevad nii
Opetajates kui ka lapsevanemates. Mina tahaks siit edasi minna.

Svetlana Elson: Esimest korda hakkasid Opetajad minu poole pédrduma selle
Oppeaasta jooksul. Opetajatel hinges valu. Siis ei ole teema kohale judnud. Hetkel
viimase 2 nadala jooksul olen kuulnud, et vallavanema poole tahetakse pdérduda,
Opetajad kardavad, dpetajad tahavad tagasi Mente et Corde. Tahaksid, et nendega oleks
labi raégitud jne. Asi on kahjuks korrast &ra. Lopuklassid pole saanud tunnustust. Siin
peab kardinaalselt suhtuma. Oleme meie, mitte mina.

Argo Ladva: Suhtlen aastakiimneid dpetajatega. Rahulolematus pikaajaliselt, dpetajad
utlesid anname aega.



Mati Riimaa: Ma ei toeta selliseid ettepanekuid, et keegi kuskil midagi dtles. Kui on
konkreetne fakt, siis rédagi. Kui kuskil midagi lihtsalt kuulsin, siis nii ei kaituta. Ei ole
normaalne, et midagi on halvasti, kuid ei tea mis tapselt jne. Meil oli 19.05.2021
Opetajatega koosolek, kuhu kdik 6petajad olid kutsutud. Laksime sealt &ra arusaamises,
et asjad lahenevad. Kui inimesed on kokku kutsutud, siis radgivad mdlemad pooled.
Kedagi ei mdisteta hukka ja kedagi selle eest lahti ei lasta. Mindi lahku, et lahendatakse
asjad. Ei saa tdna kuskil vélja tulla jutuga, et keegi kuskil midagi raakis.

Kristo Kokk: See on hea kriis, mida ei saa raisku lasta. Oluline on juhtimisstruktuuri
muuta. Teha laiendatud juhtimine jne.

Andres Kaarmann: Kuulujuttudele tuleb reageerida. Kui kuulujutt on ainult kuulujutt,
siis ei saa sellele tugineda. Eeldame, et juhtkond on piisavalt teadlik ja oskuslik, et ise
otsuseid teha. Kui Jaan Palumets oli direktor, siis kaevati iga nadal valda. Kui hakata
motlema, kust need kaebused tulid, siis kaebus tuli sellest, et direktor ndudis t06
tegemist ja selgus, et Opetajal oli tegelikult t66 tegemata. Probleem v6ib olla
juhtkonnas, et sealt laheb erinev info laiali. Kui otsustati &ra midagi ja juhtkonna liige
laheb radkima, et direktor ise otsustas jne vdi avaldab teist infot, siis see ei ole
normaalne.

Kadi Kaja: Kool ei ole kohtusaal.
Erki Kivinukk: Opetajad on valmis konstruktiivseks koostooks.

Argo Ladva: Opetajatel vaja kuulda, et juhtkond on vétnud neid kuulda, et on nende
hadatlet kuulda vdetud.

Alo Pormeister: See on kahesuunaline. Direktoril on vaja kuulda, et 6petajad on teda
kuulda vétnud.

Kristo Kokk: Avaldan Triinule toetust. Juhtkond on juhi teha. Kui on vaja kedagi lahti
lasta, siis tuleb seda teha.

Kadi Kaja: Opetajate toa 8hkkond on paranenud.

Mati Riimaa: votaks asja kokku.

Andres Kaarmann: Vallalt on toetus olemas Triinule. Mis puudutab seda, et dpetajad
tahavad vallavanema juurde minna, siis vallavanem on nii tlekoormatud, et talle ca 1

jooksul neid asju selgeks ei tee.

Hoolekogu liikmed arutavad tdstatatud teemasid. Hoolekogu esimees teeb ettepaneku
hadletada kahte otsust.



Hoolekogu otsustas: Hoolekogu toetab direktorit tema t66s.
(Poolt 10, vastu 0, erapooletuid 0)

Hoolekogu otsustas: Hoolekogu toetab juhtkonna ja Opetajate konstruktiivset
koost6dd asjade lahendamisel.
(Poolt 10, vastu 0, erapooletuid 0)

2. Muud kusimused
Andres Kaarmann: Saue Kooli nime teema on paevakorras. Muudetakse kooli nimi
ara, kui gimnaasium kinni pannakse. Vald soovib, et Saue Gumnaasiumi nimi oleks

Saue Kool alates 01.09.2022. Millisel arvamusel ollakse?

Hoolekogu liikmed arutavad tfstatud kisimust, mida on ka varem arutatud ning
hoolekogu avaldab arvamust.

HOOLEKOGU ARVAMUS: Saue GUimnaasiumi hoolekogu toetab giimnaasiumi

araminekul kooli nimena Saue Kool.
(Poolt 10, vastu 0, erapooletuid 0)
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